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Turismo en transicion:
valor y competitividad.

El volumen crece, la rentabilidad se contrae.

Calamuchita: tendencias y sostenibilidad del modelo.
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El presente informe tiene como objetivo analizar el desempefio del turismo durante la
temporada de verano 2025/2026 en Calamuchita en un esquema macro dentro de la
Argentina y en un contexto regional, integrando distintas fuentes de informacién con
el fin de construir una lectura unificada del comportamiento del sector.

El enfoque adoptado se aparta de una interpretacién meramente descriptiva de los
datos, priorizando un analisis comparativo e integrado que permita identificar
tendencias estructurales, inconsistencias metodolégicas y cambios en la dinamica de la
demanda turistica. En este sentido, los indicadores tradicionales son considerados
como aproximaciones parciales, cuya validez depende de su contextualizacidn y de su
relacién con otras variables clave.

En términos generales, la temporada 2025/2026 se presenta, seglun las fuentes
relevadas, como un periodo de actividad sostenida. Los datos disponibles indican un
incremento en la cantidad de turistas a nivel nacional, acompafiado por niveles de
ocupaciéon elevados en los principales destinos, segmentos de tiempo y un flujo
relativamente equilibrado a lo largo de los meses de enero y febrero. Sin embargo, una
lectura mas profunda de los indicadores sugiere que este desempefio se apoya
principalmente en el volumen de viajeros, mads que en una mejora sustantiva del
impacto econdmico del turismo.

En particular, tanto los datos de la Confederacién Argentina de la Mediana Empresa
como los relevamientos del Observatorio Turistico coinciden en sefialar una reduccién
en la duracion de las estadias y una mayor sensibilidad del turista al precio, lo que se
traduce en un patrén de consumo mas racional y selectivo. Esta tendencia implica que,
si bien el nimero de viajes se mantiene o incluso crece, el gasto por visitante muestra
sefiales de estancamiento o contraccidn.

A su vez, la informacidén proveniente del Instituto Nacional de Estadistica y Censos
introduce una dimension adicional al analisis, evidenciando un crecimiento sostenido
del turismo emisivo y una menor dindmica del turismo receptivo. Este desbalance
refuerza la idea de una pérdida relativa de competitividad del destino Argentina en el
mercado internacional, al tiempo que incrementa la presidn sobre el turismo interno.

En este contexto, la competencia de destinos regionales como Brasil y Chile adquiere
un rol central. Mientras Brasil consolida su posicionamiento como principal destino
internacional para el turismo argentino, Chile muestra una pérdida de competitividad
reciente, aunque mantiene una base estructural significativa de demanda. Esta
dinamica externa incide directamente sobre el comportamiento del turista argentino,
gue compara cada vez mas activamente alternativas nacionales e internacionales en
funcién del precio relativo y la experiencia ofrecida.

De manera transversal, los distintos analisis convergen en un diagndstico comun: el
sistema turistico argentino se encuentra en una fase de transicién. Se observa una
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creciente disociacion entre el volumen de turistas y la generacién de valor econdémico,
acompafada por cambios en los habitos de consumo, reducciéon de estadias, mayor
rotacién de visitantes y menor previsibilidad de la demanda.

Asimismo, deben considerarse las limitaciones metodoldgicas de las fuentes
disponibles. La fragmentacion de los sistemas de medicidn, la falta de integracién
entre datos publicos y privados, y la dificultad para capturar la totalidad de la oferta
turistica —especialmente en segmentos informales— condicionan la precision de los
indicadores y obligan a interpretar los resultados con cautela.

En este marco general, y con el objetivo de construir un diagndstico mas cercano a la
realidad operativa del sector, se desarrollé un estudio especifico en articulacién con
actores del sector privado de la region del Valle de Calamuchita, priorizando una
mirada basada en evidencia empirica y en la experiencia directa de los principales
prestadores turisticos.

El andlisis territorial se sustenta en un enfoque metodoldgico que combina
relevamientos de campo con la revision de ensayos, publicaciones y presentaciones
tanto a nivel nacional como internacional, permitiendo contextualizar los resultados
dentro de un escenario macroecondmico dindmico y altamente condicionado por
variables externas.

Para la construccidon de este diagndstico, se llevd adelante un muestreo a partir de
encuestas anodnimas dirigidas a referentes comerciales del sector turistico en las
principales localidades del corredor: Villa Ciudad Parque, La Cruz, Embalse, Villa del
Dique, Villa Rumipal, Santa Rosa, Villa General Belgrano, Los Reartes, Villa Yacanto y La
Cumbrecita. La seleccidn de estos actores responde a su representatividad dentro del
entramado turistico regional y a su capacidad de aportar informacién relevante sobre
el comportamiento de la demanda, niveles de actividad y condiciones operativas de la
temporada.

Cabe sefialar que la presente evaluacién no tiene como finalidad confrontar los
resultados difundidos por organismos oficiales. Por el contrario, busca complementar
dichas lecturas a partir de una aproximacién empirica, orientada a visibilizar las
condiciones reales de funcionamiento del sector en el territorio.

En este sentido, la evidencia relevada permite identificar tensiones significativas en el
desempeiio de la actividad turistica en Calamuchita, que en algunos casos contrastan
con los indicadores agregados a nivel nacional. Se observa un escenario caracterizado
por una demanda que se sostiene en términos de volumen, pero con crecientes
dificultades en materia de rentabilidad, previsibilidad y sostenibilidad econémica para
los prestadores.

GUIAR SOLUCIONES TURISTICAS



Reporte Ejecutivo de Consultoria Marzo 2026

En consecuencia, el presente informe se posiciona como una herramienta de
diagnéstico orientada a la toma de decisiones, con el objetivo de identificar
problematicas concretas, anticipar tendencias y contribuir al disefio de estrategias que
permitan fortalecer la competitividad del destino en el corto y mediano plazo, en un
contexto de transformacién estructural del turismo tanto a nivel nacional como
regional.
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1. Confederacion Argentina de la Mediana Empresa

La temporada de verano 2025/2026 finalizd con un total estimado de 30,7 millones de
turistas recorriendo el pais y un impacto econémico cercano a los 11 billones de pesos,
segln la Confederacion Argentina de la Mediana Empresa. En términos interanuales,
esto representa un crecimiento del 9,5% en la cantidad de viajeros y del 4,5% en el
gasto total en términos reales. Sin embargo, al analizar la consistencia interna de estos
indicadores, emergen sefiales que relativizan la solidez del desempeiio.

En primer lugar, la expansidn del gasto total se encuentra claramente desacoplada de
la evolucion del gasto individual. Mientras el volumen de turistas crece a un ritmo
elevado, el gasto diario real por persona registra una contraccién del 3,3%, a pesar de
mostrar un incremento nominal del 28,2% (hasta $97.101). Esta divergencia sugiere
que el crecimiento agregado del sistema esta sostenido casi exclusivamente por el
efecto cantidad, y no por una mejora en la intensidad del consumo.

+9,5% +28,2% -1,4% +4 ,5% (Real)

Turistas Gasto diario Estadia Gasto Total
30.715.142 597.101 3,65 noches $10.886.052
{millones}

Este patron se vuelve aun mas evidente al incorporar la variable de estadia. La
permanencia promedio se ubicé en 3,65 noches, levemente por debajo del afio
anterior (3,7) y significativamente inferior a los niveles de 2023 (4,15) y 2022 (4,65). En
términos acumulados, esto implica una reduccién del 12% respecto a 2023 y del 21%
respecto a 2022, consolidando una tendencia estructural hacia viajes mas cortos.

La combinacion de estos tres indicadores — mas turistas (+9,5%), menor gasto diario
real (—3,3%) y menor estadia (—1,4% interanual) — permite inferir que el sistema
turistico estad operando bajo una légica de compensacién: el aumento en la cantidad
de viajeros no logra traducirse en una expansién proporcional del ingreso, debido a la
contraccion simultdnea en las variables que determinan el gasto por turista.

En este sentido, el crecimiento del gasto total real (+4,5%) aparece como un resultado
moderado e incluso esperable, considerando el fuerte incremento en el volumen de
turistas. De hecho, al observar la serie histérica, el nivel de gasto alcanzado (en torno a
$10,9-11 billones constantes) se mantiene practicamente estable respecto a afios
anteriores, lo que refuerza la idea de estancamiento en términos reales.

Por otra parte, el informe atribuye parte del sostenimiento de la demanda a un flujo
mas equilibrado entre enero y febrero, acompanado por politicas comerciales mas
agresivas, promociones y financiamiento en cuotas. No obstante, este tipo de
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estrategias suele ser indicativo de un contexto de demanda restringida, donde el
consumo depende crecientemente de incentivos financieros. En términos econdmicos,
esto puede interpretarse como una elasticidad creciente al precio, mas que como una
mejora estructural en la disposicion a gastar.

El comportamiento de la estadia refuerza esta interpretacién. La reduccién sostenida
en la duracién de los viajes sugiere que el principal mecanismo de ajuste del turista
frente a la restriccion presupuestaria no es la cancelacion del viaje, sino su
acortamiento. Sin embargo, la hipdtesis de que el gasto diario se mantiene
“relativamente firme” pierde fuerza al considerar su caida en términos reales. En
consecuencia, no se observa una compensacion plena entre menor duracién y mayor
intensidad de gasto, sino una contraccién en ambas dimensiones.

Cantidad de Turistas en Temporadas de Verano Gasto Total
en millones de $ de enero 2026

$10,1 § 110 105 194 109

21809504
msma 30.715142
29174694
28,050,358 392 —
$8,8
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I ss"
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Desde una perspectiva sistémica, esto implica que el turismo argentino esta
transitando hacia un modelo de mayor rotacién y menor densidad econdmica por
visitante. El flujo de turistas se sostiene —e incluso crece—, pero el valor generado por
cada uno de ellos tiende a disminuir. Este fendmeno introduce tensiones sobre la
rentabilidad del sector, particularmente en contextos de aumento de costos
operativos.

En sintesis, si bien los datos permiten sostener que la temporada fue dinamica en
términos de movimiento turistico, también evidencian limitaciones claras en su
desempeiio econdmico. La expansién observada no responde a un fortalecimiento del
consumo, sino a una recomposicion en la cantidad de viajeros que compensa —solo
parcialmente— la caida en el gasto real por turista y en la duracién de las estadias.

Desde una perspectiva estratégica, esto redefine la lectura de la temporada: mas que
un ciclo de crecimiento, los indicadores sugieren una fase de transicién hacia un
modelo menos intensivo en gasto, donde la sostenibilidad futura dependerd menos del
volumen y mads de la capacidad de capturar valor por visitante.
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2. Observatorio Turistico Argentino

El relevamiento de la temporada de verano 2025/2026 elaborado por el Observatorio
Turistico Argentino presenta, en términos generales, un escenario de buen nivel de
actividad turistica, con altos niveles de ocupacién en destinos consolidados y un flujo
sostenido de viajeros durante los meses de enero y febrero. Sin embargo, al analizar
en profundidad los indicadores y su consistencia, emergen elementos que relativizan la
solidez del desempefio.

En primer lugar, los niveles de ocupacién reportados —frecuentemente ubicados entre
el 70% y el 85% en los principales destinos— sugieren una temporada activa. No
obstante, este indicador presenta limitaciones estructurales similares a las observadas
en otras fuentes: se construye principalmente sobre el sector formal, excluyendo una
proporcién creciente de la oferta vinculada a alquileres temporarios y plataformas
digitales. Esto implica que la ocupaciéon real del sistema turistico puede diferir
significativamente de los valores reportados, tanto en sentido positivo como negativo.

—_— gmisivo = receptivo
25 M
ZM
1.5M
™
500 mil
I:I L
ene 2016 jul 2018 ene 2021 jul 2023 ene 2026
abr 2017 oct 2019 abr 2022 oct 2024

Adicionalmente, el uso de promedios de ocupacion tiende a ocultar una creciente
fragmentacion temporal de la demanda. Si bien el Observatorio destaca un flujo mas
equilibrado entre enero y febrero respecto a temporadas anteriores, la evidencia
sugiere que este equilibrio responde mads a una redistribucién de la demanda que a un
incremento genuino de la misma. En particular, se observa una menor concentracién
en picos extremos, pero también una menor intensidad en los periodos
tradicionalmente mas fuertes.
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Un elemento central del andlisis del Observatorio es la estabilidad en el volumen de
turistas, en linea con lo observado en otras fuentes. Sin embargo, al igual que en el
informe de CAME, este indicador debe ser interpretado con cautela. El mantenimiento
o crecimiento del volumen no necesariamente implica un mejor desempefio
econdmico, especialmente en un contexto donde la estadia promedio contintda en
descenso.

En este sentido, los datos del Observatorio confirman una tendencia estructural: la
duracién de las estadias se mantiene en niveles bajos (alrededor de 3 a 4 noches),
consolidando un cambio en los patrones de consumo turistico. Esta reduccidn,
consistente con lo observado en los ultimos afios, tiene un impacto directo sobre la
capacidad de generacion de ingresos del sector, incluso en escenarios de alta
ocupacion.

Por otro lado, el Observatorio pone énfasis en la capacidad de los destinos para
sostener niveles de actividad mediante estrategias comerciales, promociones y
diversificacion de la oferta. Si bien estos factores contribuyen a dinamizar la demanda,
también pueden interpretarse como sefiales de un mercado mdas competitivo y
sensible al precio, donde el consumo no surge de manera espontanea sino inducida.

receptivo_terrestre = —— emisivo_terrestre

1M

TG

C ~

ene 2016 jul 2018 ene 2021 jul 2023 ene 2026
abr 2017 oct 2019 abr 2022 oct 2024

Un aspecto particularmente relevante es la heterogeneidad territorial. Aunque el
Observatorio tiende a presentar resultados agregados, el desempefio entre destinos
muestra diferencias significativas. Destinos de naturaleza o con mayor diferenciacién
(como San Carlos de Bariloche) presentan mayor resiliencia, mientras que destinos
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masivos o de cercania enfrentan mayores dificultades para sostener niveles de
consumo. Esta dispersion no siempre queda reflejada en los indicadores promedio.

Desde una perspectiva metodoldgica, el informe del Observatorio también comparte
limitaciones estructurales del sistema estadistico turistico argentino: ausencia de
indicadores robustos de gasto real, dependencia de relevamientos parciales y falta de
integracion entre fuentes. En consecuencia, el analisis se apoya principalmente en
variables de actividad (ocupacién, flujo), dejando en segundo plano la dimension
econdmica.

Al integrar estos elementos, el principal hallazgo no radica en el nivel de actividad, sino
en la transformacion del modelo turistico. La temporada 2025/2026 evidencia un
sistema que logra sostener el movimiento de turistas, pero con menor densidad
econdmica por visitante. La combinacién de estadias mds cortas, consumo mas
racional y alta sensibilidad al precio redefine la légica de funcionamiento del sector.

En este contexto, la aparente estabilidad en los indicadores del Observatorio puede
interpretarse como un equilibrio fragil. El sistema turistico mantiene su dinamismo en
términos cuantitativos, pero depende cada vez mas de mecanismos de ajuste —
reduccion de estadia, promociones, segmentacion de la demanda— para sostener su
nivel de actividad.

Desde una perspectiva estratégica, esto implica que los indicadores tradicionales
utilizados por el Observatorio resultan necesarios pero insuficientes para evaluar el
desempeiio real del sector. La ocupacion y el flujo turistico contindan siendo
relevantes, pero deben complementarse con métricas de gasto, rentabilidad vy
comportamiento del consumidor para construir un diagnéstico mas preciso.

En sintesis, el andlisis del Observatorio Turistico Argentino para la temporada
2025/2026 describe un escenario de actividad sostenida, pero no necesariamente de
crecimiento econdmico. La evidencia sugiere una fase de transicion hacia un modelo
turistico mas intensivo en volumen y menos en valor, lo que plantea desafios
significativos para la sostenibilidad del sector en el mediano plazo.
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3. Instituto Nacional de Estadistica y Censos

El andlisis de los ultimos datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INDEC) en relacién con el turismo internacional en Argentina permite
identificar una dinamica clara: el fortalecimiento del turismo emisivo y la debilidad
persistente del turismo receptivo, configurando un escenario de saldo turistico
negativo.

Sin embargo, al igual que en otras fuentes, la interpretacion de estos datos requiere
considerar las limitaciones metodoldgicas propias del sistema estadistico, asi como el
contexto macroecondmico que condiciona fuertemente los flujos turisticos.

En términos generales, los registros de INDEC —basados en la Encuesta de Turismo
Internacional (ETI) — muestran que en los ultimos meses se consoliddé una tendencia
de crecimiento en la cantidad de residentes argentinos que viajan al exterior, mientras
que el ingreso de turistas no residentes al pais presenta un desempefio mas débil y
volatil.

Estadisticas de turismo internacional
Resumen ejecutivo. Total del pais. Enero de 2026

Turismo receptivo/no residente Turismo emisivo/residente

682,0 1.764,1

miles de turistas miles de turistas

. A 1,4%

AV Vvariacion interanua

Este desbalance se traduce en un déficit creciente en la balanza turistica, que
constituye uno de los principales indicadores estructurales del sector.

Desde el lado emisivo, el aumento en la cantidad de argentinos que viajan al exterior
aparece asociado a un cambio en los precios relativos, particularmente a partir de la
apreciacion cambiaria. En este contexto, destinos internacionales —especialmente
regionales como Brasil y Chile— se vuelven relativamente mas competitivos en
términos de costo, incentivando la salida de turistas.

No obstante, el crecimiento del turismo emisivo no es homogéneo. Los datos de INDEC
permiten observar diferencias significativas segin via de acceso: el turismo aéreo
muestra mayor dinamismo, mientras que el terrestre presenta mayor volatilidad. Esta
segmentacion sugiere que el crecimiento estd concentrado en determinados perfiles
socioeconémicos, con mayor capacidad de gasto o acceso a financiamiento.
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Por el lado receptivo, la situacién es mdas compleja. Si bien se registran niveles de
ingreso de turistas extranjeros relativamente estables, estos no muestran un
crecimiento sostenido en términos reales. En algunos periodos recientes, incluso se
observan caidas interanuales.

La falta de dinamismo del turismo receptivo puede explicarse por multiples factores.
Entre ellos, el encarecimiento relativo de Argentina como destino internacional,
problemas de competitividad estructural y limitaciones en la conectividad aérea. A
esto se suman factores cualitativos como la percepcién de inflacion, incertidumbre
econdmica y costos operativos elevados.

Desde una perspectiva metodoldgica, es importante senalar que los datos de INDEC, si
bien son mas robustos que otras fuentes, también presentan limitaciones. La ETI se
basa en encuestas realizadas en puntos de ingreso y egreso del pais, lo que implica que
ciertos flujos —especialmente en pasos fronterizos terrestres de alta informalidad—
pueden no ser capturados con precision.

Turismo internacional. Cantidad de turistas, segun residencia habitual o destino
principal del viaje. Aeropuerto Internacional de €zeiza y Aeroparque Jorge Newbery.
Enero de 2026

Chile

Resto del
mundo

Resto de
America

. 2036
Brasil

Estados Unidos
y Canada

Europa

o 40 80 120 160 200 240
Turistas (en miles)

Mo residentes por pais de residencia habitual . Residentes por regidn de destino

Fuente: INDEC, Direccién de Estadisticas Bésicas de la Balanza de Pagos.

Asimismo, los indicadores de gasto turistico internacional presentan margenes de
error relevantes, ya que dependen de declaraciones de los viajeros y estimaciones
indirectas. En contextos de alta inflacion y variabilidad de precios, la medicién del
gasto real se vuelve particularmente compleja.

Otro aspecto critico es la interpretacién del gasto emisivo como indicador negativo. Si
bien el aumento de argentinos viajando al exterior implica una salida de divisas,
también refleja cambios en el comportamiento del consumidor y en la integracion
regional. En este sentido, el fendmeno debe ser analizado no solo desde la balanza de
pagos, sino también desde la légica de competencia entre destinos.
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Al integrar los datos emisivos y receptivos, el principal hallazgo es la creciente
asimetria entre ambos flujos. Argentina pierde competitividad relativa como destino
internacional, al tiempo que sus residentes encuentran condiciones mas favorables
para viajar al exterior.

Este fendmeno tiene implicancias directas sobre el sistema turistico local. Por un lado,
reduce la captacién de divisas via turismo receptivo; por otro, incrementa la presion
competitiva sobre los destinos internos, que deben disputar la demanda con
alternativas internacionales.

En términos comparativos, la evolucidon reciente sugiere una ruptura respecto a la
etapa post-pandemia (2021-2023), donde el turismo interno y receptivo mostraron
mayor dinamismo. El periodo mas reciente (2024-2026) se caracteriza por una
normalizacion de los flujos internacionales, pero con una configuracion desfavorable
para Argentina.

Localidad mas visitada por regién turistica Viajeros hospedados y tasas de ocupacion por categoria

TOH TOHFS TOH TOHFS

Mar del Plata 1103871 385% 53,3% 4y5 estrellas - 862559  641% 67,3%
Puerto Iguaza I 3684 64,2% 64,5%

3 estrellas, aparts y - Eop i B

Villa Carlos Paz ] 55.688 421% 488% boutiques y i

| 9

£ ity peaat it Gl Parahotelero l 303.849 33,3% 439%
Salta B 19379 39,3% 43,3%

Mendoza I 47.753 533% 59,8% 1y 2 estrellas I 259.391 39,3% 44,2%

I Viajeros no residentes Viajeros residentes TOH: Tasa de ocupacion de habitaciones ~ TOHFS: Tasa de ocupacion de habitaciones de fines de semana

Fuente: INDEC, Direccion de Estadisticas Basicas de la Balanza de Pagos.

Desde una perspectiva estratégica, esto refuerza la idea de que el principal desafio del
sector no es Unicamente sostener el volumen de turistas, sino recuperar
competitividad en el mercado internacional. En ausencia de mejoras en precios
relativos, conectividad y calidad de la oferta, es probable que el desbalance entre
turismo emisivo y receptivo se mantenga o incluso se profundice.

En sintesis, los datos de INDEC muestran un sistema turistico internacional en
transicion, donde el crecimiento del turismo emisivo y la debilidad del receptivo
configuran un escenario de presidn estructural sobre el sector. Si bien los indicadores
reflejan tendencias claras, su interpretacién debe realizarse con cautela, considerando
tanto las limitaciones metodolégicas como el contexto macroecondmico que
condiciona su evolucion
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4. Brasil y Chile

El andlisis del turismo emisivo argentino hacia destinos regionales durante la
temporada 2025/2026 permite identificar un fendmeno central: la creciente
competencia externa por la demanda turistica argentina, en un contexto donde el
diferencial cambiario y los precios relativos pasan a ser determinantes en la eleccién
del destino.

A diferencia de temporadas anteriores —particularmente 2024/2025— donde se
observé un fuerte crecimiento del turismo argentino hacia el exterior, la temporada
2025/2026 muestra un comportamiento mas heterogéneo entre los principales
destinos competidores, especialmente en el caso de Chile y Brasil.

En el caso de Brasil, los datos disponibles confirman la consolidacién del pais como
principal receptor de turismo argentino en la region. Durante 2025, el pais alcanzé un
récord de 9,3 millones de turistas internacionales, de los cuales mas de 3,3 millones
fueron argentinos, representando mas de un tercio del total y con un crecimiento
interanual del 72%. Este dato posiciona a Argentina como el principal mercado emisor
hacia Brasil, reforzando una tendencia estructural de fuerte integracion turistica
bilateral.
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Viajes

Playas de Brasil: cayo el flujo de argentinos por via terrestre en febrero,
pero los viajes en avion crecieron casi un 30%

« Brasil cerré 2025 con un récord de 9,3 millones de turistas internacionales, 371% mas que el afio anterior.

- El principal mercado fue el argentino, con la particularidad de que en febrero viajaron mas en avion y 18% menos por via terrestre.

Sin embargo, al observar la evolucion durante el verano 2026, comienzan a aparecer
sefales de desaceleracion. En el primer bimestre del afio, Brasil recibid
aproximadamente 1,2 millones de turistas argentinos, con crecimiento en el segmento
aéreo (+28%), pero con una caida significativa en el flujo terrestre. En febrero, por
ejemplo, se registréd una disminucion del 17,8% en el ingreso de argentinos por via
terrestre.

Esta divergencia introduce una lectura relevante: el turismo argentino hacia Brasil no
cae de manera homogénea, sino que se reconfigura en términos de accesibilidad y
segmentacion. El crecimiento del turismo aéreo sugiere una mayor concentracion en
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segmentos de mayor poder adquisitivo o planificacién, mientras que la caida del
turismo terrestre podria reflejar restricciones presupuestarias en segmentos medios.

Desde una perspectiva comparativa interanual, esto implica que, si bien Brasil
mantiene su liderazgo, el ritmo de expansion observado en 2025 no se sostiene con la
misma intensidad en 2026, evidenciando un proceso de normalizacién tras un ciclo de
fuerte crecimiento.

En contraste, el caso de Chile presenta una dindmica claramente contractiva. Durante
el inicio de la temporada, el turismo argentino hacia ese pais registré una caida
cercana al 30%, lo que representa un cambio significativo respecto a afios previos,
donde el destino habia ganado fuerte protagonismo, especialmente en el segmento de
turismo de compras.

Las causas de esta caida parecen estar asociadas principalmente a un deterioro en la
competitividad relativa del destino. Chile pasé a ser percibido como hasta un 70% mas
caro para el turista argentino, especialmente en rubros clave como alojamiento y
gastronomia. A esto se suman factores cualitativos, como problemas de seguridad y la
pérdida de atractivo del turismo de compras, debidos al crecimiento del comercio
electrénico internacional.

Sin embargo, esta caida debe ser matizada. A pesar de la contraccién inicial, el
volumen total de argentinos que viajan a Chile continGa siendo elevado. Algunas
estimaciones indican que mas de 2 millones de argentinos cruzan anualmente hacia
ese pais, lo que sugiere que, si bien el destino pierde dinamismo, mantiene una base
estructural importante, especialmente en viajes de cercania.
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TEMPORADA 2026
Fin del “aluvién” argentino: Chile tuvo el verano “mas flojo” de los
ultimos afos y apuesta todo al otofio

La nueva relacién cambiaria redujo el gasto en shoppings y outlets. La Federacion de Empresas de Turismo de
Chile manifesté su preocupacion por el bajo impacto en las ventas.

LUNES 23 DE FEBRERO DE 2026 14:06

La comparacidn entre ambos destinos permite identificar una légica competitiva clara.
Mientras Brasil se posiciona como destino de experiencia (playa, ocio, turismo
internacional) con un componente aspiracional, Chile funciona mas como destino
funcional (compras, escapadas cortas). En este contexto, la pérdida de competitividad
en precios afecta de manera mucho mas directa a Chile que a Brasil, dado que su
propuesta de valor depende en mayor medida del diferencial econémico.
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Desde una perspectiva agregada, el turismo emisivo argentino durante la temporada
2025/2026 parece haber entrado en una fase de ajuste. Si bien continla existiendo un
flujo significativo hacia el exterior, los datos muestran sefiales de desaceleracion,
segmentacion y mayor sensibilidad al precio.

Esto se alinea con tendencias mds amplias observadas en el turismo interno:

e Reduccion de estadias
e Mayor planificacién de corto plazo
e Optimizacion del gasto

En el caso del turismo internacional, estas tendencias se traducen en una seleccion
mas estratégica de destinos, donde el precio relativo, la conectividad y la percepcion
de valor adquieren un peso determinante.

En términos comparativos con la temporada anterior, puede afirmarse que:

Brasil: pasa de una fase de expansién acelerada (2025) a una de crecimiento mas
moderado y segmentado (2026).

Chile: muestra una contraccion clara en la demanda argentina, perdiendo
competitividad relativa.

Desde una perspectiva estratégica para destinos argentinos, este escenario introduce
una doble lectura. Por un lado, la desaceleracion del turismo hacia Chile podria
representar una oportunidad de recuperacién de demanda interna. Por otro, la
consolidaciéon de Brasil como destino dominante continla ejerciendo una presidn
estructural sobre el sistema turistico local.

En sintesis, la temporada 2025/2026 no muestra un desplazamiento lineal del turismo
argentino hacia el exterior, sino una reconfiguracién selectiva de la demanda, donde
los destinos compiten cada vez mas en términos de precio, accesibilidad y propuesta
de valor, en un contexto de restriccidn presupuestaria y cambio en los habitos de

consumo.
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5. Datos y Destinos Historicos

1. Enfoque metodolégico y advertencias

El andlisis de la temporada turistica 2025/2026 presenta limitaciones estructurales que
condicionan la validez de cualquier conclusidon. A diferencia de otros sectores
econdmicos con métricas estandarizadas, el turismo en Argentina se caracteriza por
una fragmentacidn significativa en sus fuentes de informacion.

Los datos disponibles provienen de una combinacion de organismos publicos, cdmaras
empresariales y relevamientos informales, lo que introduce problemas de
comparabilidad, sesgos de seleccion y, en muchos casos, incentivos a la
sobreestimacidon del desempeiio. En particular, los indicadores mas utilizados —
ocupacion hotelera y volumen de turistas— presentan debilidades metodoldgicas
relevantes.

La ocupacién hotelera, por ejemplo, suele construirse sobre muestras parciales que
excluyen segmentos de creciente relevancia como alquileres temporarios, plataformas
digitales y oferta no registrada. En destinos con alta informalidad o fuerte penetracién
de economias de plataforma, como Mar del Plata o incluso sectores de Bariloche, este
sesgo puede ser significativo.

Q ESCUCHARADIO
.

= Barilochezo00

ECONOMIA

Menos turistas, pero estadias mas
largas: qué muestran los numeros del
verano en Bariloche

El Informe de Coyuntura y Competitividad Turistica elaborado por la Asociacion Empresaria Hotelera Gastrondémica
de Bariloche (AEHGB) correspondiente a febrero de 2026 analizé los principales indicadores del mes de enero y
reveld una caida interanual del 5,5% en la cantidad de pasajeros gue llegaron al destino. El descenso se vinculo
principalmente a la baja en el transporte aéreo, aungue al mismo tiempo se registré un aumento en la estadia
promedio de los visitantes.

Por su parte, la medicién del volumen de turistas tiende a sobrevalorar el desempeno
en contextos de alta rotacion. Un incremento en la cantidad de arribos puede coexistir
con una caida en la duracidn de estadia, generando una ilusién de crecimiento que no
se traduce en mayor impacto econémico.

En este contexto, los datos deben ser interpretados como indicadores de tendencia y
no como mediciones precisas, priorizando el analisis cualitativo y la triangulacién de
fuentes por sobre la lectura literal de los valores reportados.
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2. Lectura transversal de la temporada

Bajo estas condiciones, la temporada 2025/2026 muestra un patrdén consistente en los
tres destinos analizados: estabilidad en el flujo turistico con deterioro relativo en la
calidad econdmica de la demanda.

Los niveles de ocupacion reportados —generalmente entre el 70% y el 85% en enero—
sugieren un escenario de demanda activa. Sin embargo, multiples indicadores
indirectos (reduccién de estadias, percepcion empresarial, comportamiento de
consumo) apuntan a una contracciéon en el gasto por visitante.

Este desacople entre volumen y rendimiento econdmico constituye uno de los rasgos
centrales del periodo. En términos analiticos, puede interpretarse como un
desplazamiento desde un modelo de “turismo de permanencia” hacia uno de “turismo
de rotacion”, donde el sistema mantiene niveles de actividad pero con menor
eficiencia econdmica.

=  Domingo.22 de Marzo de 2026 I.IA CAPITAL f v o @

MAR DEL PLATA

LACIUDAD PROVINCIA DEPORTES ARTE Y ESPECTACULOS POLICIALES ~CARTELERA FOTOS DE FAMILIA  CLASIFICADOS ~ FUNEBRES

La Ciudad 11 de marzo de 2026

Datos oficiales de la temporada: el turismo
cayo un 3,7% en Mar del Plata

Segan informé el municipio, entre el 1 de diciembre y el 28 de febrero llegaron 3.141.472 visitantes y la ocupacién promedio global fue del 50,7
%. Fue el peor verano desde la pandemia.

3. Problemas estructurales de medicion

Mas alld de las particularidades de cada destino, el andlisis revela una serie de
problemas sistémicos:

e Subregistro de la oferta real: especialmente en alquileres temporarios.
e Falta de estandarizacién metodoldgica entre jurisdicciones.

e Ausencia de indicadores robustos de gasto turistico real.

e Dependencia de encuestas y estimaciones indirectas.

e Sesgos institucionales en la comunicacion de resultados.

Estos factores generan un entorno donde los datos cumplen mds una funcion
descriptiva general que una base sélida para decisiones de inversién de alta precision.

4. Interpretacion estratégica

Desde una perspectiva de consultoria, el principal hallazgo no es el nivel de ocupacién
sino la transformacion del modelo de demanda.
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El sistema turistico argentino parece estar transitando hacia un esquema caracterizado
por:

e Alta rotaciéon de visitantes

e Segmento temporal

e Menor duracion de estadia

e Consumo mas racional y selectivo
e Baja previsibilidad de la demanda

Este cambio tiene implicancias directas en la rentabilidad, la planificacién operativa y
la evaluacion de inversiones.

EL DIARIO

S PAZ

# Sociedad Cordoba Argentina Deportes Especticulos Sucesos Turismo Mundo Vidasaludable Cocina Mascotas Villa Carlos Paz

Jardin  Bienestar

DATOS DE TEMPORADA Y PLANIFICACION TURISTICA

El sector turistico de Carlos Paz
debate estrategias tras el informe
de temporada

El municipio y entidades del sector mantuvieron reuniones para profundizar los
datos de temporada y proyectar estrategias de promocion y desarrollo del destino.

5. Conclusion

La temporada 2025/2026 no puede ser clasificada de manera univoca como positiva o
negativa. Si bien los indicadores de volumen sugieren estabilidad o incluso crecimiento
moderado, los elementos cualitativos apuntan a un escenario mas complejo, con
tensiones en la rentabilidad y cambios estructurales en el comportamiento del turista.

En ausencia de sistemas de medicion mas robustos, el analisis debe centrarse en
tendencias y no en valores absolutos. En este sentido, la evidencia disponible sugiere
que el turismo en destinos como San Carlos de Bariloche, Mar del Plata y Villa Carlos
Paz, referentes histéricos del turismo nacional se mantiene dinamico en términos de
flujo, pero enfrenta desafios crecientes en términos de sostenibilidad econdmica.

Para la toma de decisiones estratégicas, resulta clave complementar los datos
tradicionales con indicadores propios, andlisis microecondmicos y monitoreo continuo
del comportamiento del consumidor, evitando depender exclusivamente de
estadisticas agregadas de validez limitada.
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6. Calamuchita

A continuacion, se presentan los resultados del relevamiento realizado en la regién del
Valle de Calamuchita, con el objetivo de analizar el desempefio de la temporada de
verano 2025/2026 desde la perspectiva del sector privado.

El analisis se basa en encuestas a referentes de los principales rubros turisticos,
permitiendo construir una lectura directa sobre niveles de actividad, comportamiento
de la demanda y evaluacién general de la temporada. Este enfoque busca
complementar los indicadores agregados a nivel nacional, incorporando evidencia
empirica que refleje la realidad operativa del destino.

Los resultados que se presentan a continuacidon permiten identificar patrones
relevantes en términos de ocupacidn, duracién de la temporada y percepcion del
desempeiio, aportando elementos clave para comprender la dindmica actual del
turismo en la regién.

¢En qué rubro te desempenas?
112 respuestas

@ Alojamiento

@ Gastronomia / Alimentacién
¥ Entretenimiento / Recreacion
@ Servicios Turisticos

@ Comercio en Gral.

1. Rubro de los encuestados

La muestra presenta una composicién relativamente equilibrada, aunque con
predominancia del sector de alojamiento (36,6%), seguido por gastronomia (19,6%) y
comercio (16,1%). Los servicios turisticos (15,2%) y el entretenimiento (12,5%) tienen
menor peso relativo.

Desde el punto de vista analitico, esto implica que los resultados estan fuertemente
condicionados por la performance del alojamiento, que suele ser el indicador mas
sensible a la demanda real. Al mismo tiempo, la presencia de otros rubros permite
capturar una vision mas integral del sistema turistico, aunque con menor
representatividad en términos estadisticos.
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Segun tu opinién, ;cuantos dias conforman la temporada verano en la actualidad?
112 respuestas

@® 30
@® 45
® 60
@75

2. Percepcidn sobre la duracion de la temporada

El 47,3% considera que la temporada actual se concentra en 30 dias, mientras que un
33% la extiende a 45 dias. Solo una minoria la ubica en 60 dias 0 mas.

Esto evidencia una percepcion clara de acortamiento de la temporada, alineada con lo
observado a nivel nacional: mayor concentracion en periodos pico y pérdida de
volumen en los extremos (diciembre y febrero). No es solo una caida de demanda, sino
una compresién temporal del consumo turistico.

¢Como evallas la presente temporada?
112 respuestas

@ Excelente
@ Muy Buena
@ Buena

@ Regular
® Mala

3. Evaluacién general de la temporada
La distribucidn muestra una valoracién predominantemente negativa o moderada.

El dato mas relevante no es la categoria individual, sino la agregacién: mas del 50%
evalla la temporada entre regular y mala, mientras que solo una minoria la considera
muy positiva.

Esto confirma una brecha entre el discurso agregado (positivo) y la experiencia real del
sector, especialmente en destinos como Calamuchita.
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¢Qué porcentaje de ocupacién general tuviste en ENERO?
53 respuestas

@® 21a30%
@® 31a40%
® 412a50%
@ 51a60%
@®61a70%
® 71a80%
® 81a90%
® 912a100%

4. Nivel de ocupacién en enero

Los niveles de ocupacién muestran una fuerte dispersion:
Mayor concentracion entre 61% y 80%

Un segmento relevante entre 81% y 90%

Presencia significativa de niveles medios (41%—60%)

Lo mds importante es la heterogeneidad del resultado, que indica que no hubo una
temporada homogénea. Conviven actores con buenos niveles de ocupacién con otros
con desempefios claramente mas débiles.

Esto sugiere un mercado mas segmentado y competitivo, donde la ubicacién, el precio
y el posicionamiento hacen una diferencia mas marcada que en temporadas
anteriores.

Con respecto al ENERO pasado, tu resultado fue ;mas, menos o igual?
60 respuestas

@® MENOS
® VAS
® IGUAL

5. Comparacién con enero anterior

A primera vista parece un resultado estable, pero el dato clave es que casi el 60% no
percibe mejora o directamente empeora.
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Esto refuerza la idea de estancamiento del sistema, donde no hay una caida
generalizada, pero tampoco un crecimiento claro. La temporada se sostiene, pero sin
expansion real.

Si tu respuesta fue MENOS, ;en qué porcentaje?
19 respuestas

@® Entreun5y 15%

@ Entreun 16 y 25%
@ Entre un 26 y 35%
@ Entre un 36 y 45%

6. Diferencia enero

La gran mayoria de quienes tuvieron caida reporta bajas moderadas (hasta 15%), lo
qgue indica que el retroceso no fue extremo en general. Sin embargo, casi un tercio
sufrid caidas mas significativas (16—25%), lo que marca un segmento con impacto
importante. Las caidas severas son marginales.

Predominan caidas leves, pero con un grupo relevante afectado de forma mas
marcada.

¢Qué porcentaje de ocupacion general tuviste en FEBRERO?

54 respuestas

@ 212a30%
@ 31240%
® 412a50%
@ 51a60%
@ 61a70%
® 71a80%
® 812a90%
® 912a100%

7. Nivel de ocupacion en febrero
La ocupacion esta muy dispersa, sin un pico dominante fuerte. Aun asi:
71-80%: 20,4% (mayor grupo)

31-40% vy 61-70%: 18,5% cada uno
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21-30% y 91-100%: porcentajes bajos

Hay concentracidn en niveles medios a medio-altos (61%—80%), lo cual es positivo.

También aparece un bloque importante en niveles bajos a medios (31%-50%), lo que
evidencia heterogeneidad.

Temporada irregular, con buenos niveles para algunos, pero lejos de ser homogénea
en todo el destino.

Con respecto al FEBRERO pasado, tu resultado fue ;mds, menos o igual?
57 respuestas

@® VENOS
® VAsS
@ IGUAL

8. Comparacion con febrero anterior
Predomina claramente la percepcidn negativa.
Mds de 4 de cada 10 reportan caida.

Solo 1 de cada 4 mejoré.

Un tercio se mantuvo igual.

El balance general es negativo respecto al afio anterior, aunque no catastrofico,
porque una parte importante logré sostener resultados.

Si tu respuesta fue MENOS, ;en qué porcentaje?
26 respuestas

@® Entreun5y 15%

@® Entreun 16 y 25%
@ Entre un 26 y 35%
@ Entre un 36 y 45%
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9. Diferencia febrero

Este indicador mide la magnitud de la retraccién interanual en aquellos segmentos que
reportaron una performance por debajo de la media histdrica.

Se observa una concentracion de la caida en el decil mas bajo; el 53,8% de la muestra
reporta una variacién negativa de entre el 5% y el 15%, lo cual sugiere una elasticidad
moderada frente a la crisis.

Existe un 23,1% de los prestadores en un umbral de criticidad operativa, con caidas de
facturacién o volumen de hasta el 25%, lo que podria comprometer la sostenibilidad
de las pequeiias unidades de negocio a corto plazo.

¢Qué proyeccion tenés hasta VACACIONES DE INVIERNO?

112 respuestas

@ IGUAL
@® MEJOR
® PEOR

10. Prospeccién de expectativas
Andlisis de la proyeccidon de demanda para el receso de invierno.

El mercado presenta una curva de estancamiento. Con un 42% de respuestas bajo la
categoria "IGUAL", el sentimiento predominante es de crecimiento cero.

La suma de los indicadores negativos ("lgual" y "Peor") alcanza un 72,4%, lo que
evidencia una baja confianza del sector privado en la capacidad de recuperacién del
mercado para el préoximo trimestre.
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A tu criterio, ¢qué le estaria faltando a Calamuchita para cumplir tus expectativas?

112 respuestas

@ Promocién

@ Servicios

@ Infraestructura

@ Inversion

@ Nuevos Mercados
@ Integracion

11. Identificacién de brechas de competitividad

Evaluacién de las deficiencias estructurales percibidas para el cumplimiento de
estandares de calidad en Calamuchita.

El 32,1% identifica la "Integraciéon" como la principal carencia. Esto sefiala una
fragmentaciéon en la cadena de valor turistica y una falta de sinergia entre los
municipios del departamento.

El 21,4% apunta a la "Promocién", lo que indica que las estrategias de marketing
territorial actuales no estdn logrando penetrar eficazmente en los mercados emisores
o que el presupuesto de pauta es insuficiente.

Segun tu opinién ¢que apreciacion tenés de las politicas turisticas del actual gobierno provincial?
112 respuestas

@ Excelente
@ Muy Buena
@ Buena

@ Regular
® Mala

12. Auditoria de percepcién de la gestidn publica

Evaluacién de la eficiencia de las politicas publicas de fomento turistico a nivel
provincial.

Se detecta una desaprobacién mayoritaria. La categoria "Mala" (35,7%) junto a la
"Regular" (32,1%) consolidan un 67,8% de imagen negativa, lo que refleja una
desconexion entre la agenda estatal y las necesidades operativas del sector privado.
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Solo un 11,7% (suma de "Excelente" y "Muy Buena") valida la gestiéon actual, lo que
sugiere la necesidad de una reingenieria en la comunicacién institucional o en la
ejecucidn de los planes de fomento.

13. Balance del bloque

El analisis de los resultados relevados en la region del Valle de Calamuchita permite
establecer un diagndstico claro: la temporada de verano 2025/2026 se caracterizd por
un nivel de actividad sostenido en términos de volumen, pero con un deterioro
significativo en su calidad econémica y operativa.

En primer lugar, se consolida una transformacién estructural del comportamiento de la
demanda. La temporada se presenta mds corta, mas concentrada y mas volatil, con
una fuerte compresién en los periodos de mayor afluencia y una marcada pérdida de
dinamismo fuera de los picos. Esta logica impacta directamente en la rentabilidad del
sector, al reducir la capacidad de distribuir ingresos a lo largo del tiempo.

En segundo lugar, los niveles de ocupacién evidencian una alta heterogeneidad,
reflejando un mercado mas segmentado y competitivo. La performance ya no
responde Unicamente a la condicidon de destino, sino a variables micro como precio,
posicionamiento, variable climatica, ubicacion y capacidad comercial. Esto implica un
cambio relevante: el destino deja de traccionar de manera homogénea y comienza a
transferir el riesgo al prestador individual.

Desde el punto de vista econdmico, los resultados muestran un escenario de
estancamiento con sesgo negativo. Si bien una proporcion relevante de actores logra
sostener niveles similares al ano anterior, la percepcion predominante es de caida,
especialmente en febrero, donde se profundiza el deterioro. La magnitud de estas
caidas —mayoritariamente moderadas, pero con un segmento critico afectado—
evidencia una pérdida de margen que compromete la sostenibilidad de una parte del
entramado turistico.

A nivel prospectivo, el escenario no muestra sefales de recuperacién en el corto plazo.
Las expectativas del sector privado reflejan baja confianza y proyeccién de crecimiento
nulo, lo que sugiere que las condiciones estructurales que afectaron la temporada no
son percibidas como transitorias.

Finalmente, los resultados ponen en evidencia debilidades estructurales del destino,
particularmente en términos de integracidon regional, estrategias de promocién vy
articulacion publico-privada. La evaluacidn negativa de la gestién provincial refuerza la
existencia de una brecha entre las politicas implementadas y las necesidades reales del
sector.
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En sintesis, Calamuchita no enfrenté una temporada de colapso, pero si una
temporada de desgaste. Un escenario donde el turismo se sostiene en volumen, pero
pierde eficiencia, rentabilidad y previsibilidad. Este tipo de dinamica, de persistir en el
tiempo, no solo limita el crecimiento del destino, sino que compromete su
competitividad futura.

El principal desafio hacia adelante no sera atraer mas turistas, sino recuperar valor por
turista, mejorar la articulacién del sistema y redefinir la estrategia del destino en un
contexto de cambio estructural del mercado turistico.
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Conclusion Final

GUIAR SOLUCIONES TURISTICAS



Reporte Ejecutivo de Consultoria Marzo 2026

El analisis integral de la temporada de verano 2025/2026 permite afirmar, con un alto
grado de consistencia entre fuentes y evidencia territorial, que el sistema turistico
argentino —y particularmente el del Valle de Calamuchita— atraviesa un proceso de
transformacién estructural que no puede ser interpretado bajo las métricas
tradicionales de desempefio.

A lo largo del presente informe, la convergencia entre los datos de la Confederacion
Argentina de la Mediana Empresa, el Instituto Nacional de Estadistica y Censos, el
Observatorio Turistico Argentino y el relevamiento propio evidencia un patrén claro: la
actividad turistica se sostiene en términos de volumen, pero pierde consistencia en
términos de valor, eficiencia y sostenibilidad econdmica.

El crecimiento en la cantidad de turistas —que en otra coyuntura podria interpretarse
como un indicador de expansion— aparece, en este contexto, como un dato
insuficiente e incluso engafoso si no se lo analiza en conjunto con otras variables
criticas. La reduccidn sostenida de la estadia promedio, la caida del gasto real por
visitante y la creciente dependencia de promociones y financiamiento configuran un
escenario donde el incremento del flujo no logra traducirse en una mejora
proporcional del rendimiento econdmico del sector.

Este desacople entre volumen y valor constituye el eje central del diagndstico. El
turismo argentino ya no opera bajo una légica de acumulacion basada en permanencia
y consumo intensivo, sino en un esquema de alta rotacion, baja previsibilidad y
consumo optimizado, donde el turista prioriza maximizar su experiencia al menor
costo posible. En este nuevo paradigma, el crecimiento cuantitativo pierde relevancia
frente a la capacidad de capturar valor por visitante.

En paralelo, el analisis del turismo internacional introduce una dimension estructural
aun mas critica. Los datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos confirman una
tendencia sostenida de crecimiento del turismo emisivo, con una performance débil
del turismo receptivo. Este desbalance no solo implica una salida neta de divisas, sino
gue redefine el posicionamiento competitivo del pais.

La consolidacién de destinos como Brasil —con fuerte crecimiento del turismo
argentino— y la dindmica mas volatil pero aun relevante de Chile evidencian que el
turista nacional ya no se comporta como un consumidor cautivo del mercado interno.
Por el contrario, compara activamente alternativas en funciéon de precio, accesibilidad
y calidad de la experiencia, trasladando esa logica competitiva al conjunto del sistema
turistico argentino.

Este cambio tiene implicancias profundas. Los destinos locales ya no compiten
Unicamente entre si, sino contra mercados internacionales que, en determinados
contextos macroeconémicos, pueden ofrecer mejores condiciones relativas. En este
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escenario, la pérdida de competitividad deja de ser un concepto abstracto y se
convierte en una variable concreta que impacta directamente en la demanda.

Al descender al andlisis territorial, el caso del Valle de Calamuchita no solo confirma
estas tendencias, sino que las expone con mayor claridad. La evidencia empirica
relevada muestra un destino que logra sostener niveles de actividad, pero bajo
condiciones crecientemente adversas: temporadas mas cortas, resultados
heterogéneos, caida en la rentabilidad y un aumento en la incertidumbre operativa.

Uno de los hallazgos mds relevantes es la fragmentacion del desempefio. La
temporada deja de ser homogénea y comienza a depender de variables
microecondmicas: posicionamiento, estrategia comercial, estructura de costos,
ubicacién y capacidad de adaptacidn. En este contexto, el destino pierde capacidad de
traccion colectiva y transfiere el riesgo al prestador individual, generando un
ecosistema mds competitivo pero también mds inestable.

A su vez, la percepcion del sector privado introduce un elemento critico que atraviesa
todo el informe: la existencia de una brecha creciente entre los indicadores agregados
y la realidad operativa. Mientras los datos institucionales tienden a mostrar estabilidad
o crecimiento moderado, los actores del sistema describen un escenario de
estancamiento con sesgo negativo, marcado por la pérdida de margen y la dificultad
para sostener la actividad en condiciones rentables.

Este desalineamiento no es menor. Desde una perspectiva estratégica, implica que el
sistema de toma de decisiones —tanto publico como privado— puede estar operando
sobre diagndsticos incompletos o parcialmente distorsionados. En contextos de alta
volatilidad, la calidad del diagndstico es un factor determinante, y la subestimacién de
las tensiones estructurales puede derivar en respuestas ineficaces o tardias.

En este marco, las debilidades estructurales identificadas —fragmentacién
institucional, falta de integracién regional, limitaciones en la promocién y una
evaluacién negativa de la gestiéon publica— no solo explican parte del desempefio
actual, sino que condicionan la capacidad de respuesta futura del destino.

La temporada 2025/2026, en este sentido, debe ser leida como un punto de inflexién.
No se trata de una crisis abrupta ni de un colapso del sistema, sino de un proceso de
desgaste progresivo que, de no ser abordado, puede derivar en una pérdida sostenida
de competitividad.

El riesgo principal no es la caida del turismo, sino su transformacién en una actividad
de baja rentabilidad, alta volatilidad y escasa capacidad de generacién de valor. Un
escenario donde el volumen se mantiene, pero el impacto econémico se diluye.
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Frente a este contexto, el desafio estratégico es claro: redefinir el modelo turistico.
Esto implica abandonar una légica centrada exclusivamente en la captacidon de
volumen y avanzar hacia un enfoque orientado a la generacidon de valor. Mejorar la
competitividad relativa, optimizar la experiencia del visitante, segmentar la demanda,
fortalecer la articulacidn publico-privada y profesionalizar la gestién del destino dejan
de ser objetivos deseables para convertirse en condiciones necesarias de
sostenibilidad.

En el caso especifico de Calamuchita, este proceso requiere, ademas, una revision
profunda de su estructura de gobernanza turistica, su estrategia de posicionamiento y
su capacidad de integracion territorial. Sin estos elementos, cualquier mejora
coyuntural tenderd a diluirse frente a las presiones estructurales del mercado.

En definitiva, la evidencia presentada a lo largo de este informe permite sostener una
conclusion central: el turismo argentino no estd en crisis por falta de demanda, sino
por pérdida de eficiencia econémica y competitividad sistémica.

Comprender esta diferencia es clave. Porque mientras la primera se resuelve
atrayendo mas turistas, la segunda exige transformar el modelo.

Y en ese punto, ya no se trata de medir la temporada que pasd, sino de decidir el
destino del turismo que viene.
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